John Jones
Président-

dir‘eur général

chers partenaires,

Avec nos gaz, produits chimiques, équipements et services
utilisés dans des dizaines de secteurs industriels dans
plus de 30 pays, nous sommes présents dans des milliers
d’applications quotidiennes.

De vos aliments frais qui sont congelés grace a notre azote
liquide, au circuit de votre téléphone portable qui est fabriqué
avec nos matériaux électroniques, en passant par votre nouveau
revétement sol protégé par nos agents de traitement époxy a
base d’eau, nous vous accompagnons a chaque instant.

Air Products est un leader de la fourniture d’hydrogene pour
les raffineries d’aujourd’hui et un leader de la fourniture
d’infrastructure d’alimentation pour les véhicules de demain...
un leader de la fourniture de matériaux électroniques spécialisés
pour les fabricants de semi-conducteurs et d’affichage a
cristaux liquides... de thérapies respiratoires pour le soin

des patients a domicile... de matériel de liquéfaction du gaz
naturel perdu pour le secteur mondial de I’énergie... d’hélium
pour que les aimants de I'imagerie par résonance magnétique
(IRM) continuent de scanner... de matériaux performance
pour éliminer toute faille des finis a I’encre et des appréts et
les rendre respectueux de I'environnement... et bien d’autres
choses encore.

Au cours de nos 65 années d’existence, nous avons été fiers
de ces réalisations et des positions que nous avons atteintes.
Nous savons que maintenir cette position de leader nécessite
d’avoir une conduite responsable tout en restant ouverts aux
technologies durables émergentes, afin de batir un avenir qui
bénéficie a la fois a notre société et a nos actionnaires.

John Jones, président-directeur général de la société, rend visite a des
employés a la Nouvelle-Orléans (Louisiane) apres les dévastations causées
par le cyclone Katrina en ao(it 2005. Faisant face avec courage aux
dommages considérables subis par notre usine, ainsi qu'aux pertes qui

les ont personnellement affligés, les collaborateurs d’Air Products se sont
illustrés par leur dévouement, leur confiance et leur détermination.




« Avec nos gaz, produits chimiques, matériels et services utilisés dans

des dizaines de secteurs industriels dans plus de 30 pays, nous
sommes présents dans des milliers d’applications quotidiennes. »

C’est pourquoi nous parlons ouvertement, dans ce troisieme
Rapport annuel sur la responsabilité d’entreprise, de la
maniere dont nos valeurs clés de compréhension, d'intégrité
et de passion sont les catalyseurs de nos progres durables.
Voici quelques-unes de nos plus grandes réalisations de la
derniére année :

= Nous avons largement surpassé la performance du S&P 500,
démontrant ainsi une nouvelle fois notre stabilité, la diversité
de nos marchés et de nos produits, I'attractivité de nos
business models, la solidité de nos flux de trésorerie libre,
ainsi que la sagesse de nos dépenses d’investissement.

= Nous avons mené a bien un programme de rachat d’actions
de 500 millions USD et accru notre dividende de 10 %, en
hausse pour la 23¢ année consécutive.

= Nous avons été repris aux prestigieux indices Dow Jones
Sustainability et FTSE4Good pour la troisieme année
consécutive.

= Nous figurons a nouveau sur la liste des meilleures sociétés
de 'indice Climate Leadership du Carbon Disclosure Project
grace a nos réponses face aux problémes posés par les
changements climatiques.

= Nous avons développé et mis a jour notre Code de conduite
des salariés et I'avons traduit en 15 langues parlées par
nos salariés dans le monde.

= Nous avons amélioré notre performance en matiere de
sécurité dans toutes les catégories sauf une et obtenu
une excellente performance globale en Europe et en Asie.

= Notre siege social été certifié en application des normes
de systeme de gestion Responsible Care® de I'’American
Chemistry Council.

= Nous avons établi un fonds d’Aide et d’équipe
d’intervention humanitaire d’urgence (HEART) et fourni des
conseils, logements, repas et autres formes d’assistance
financiere a nos collegues américains de la région du Golfe
du Mexique apres le passage du cyclone Katrina.

= Nous avons organisé toute notre premiére remise de prix
« Global Diversity Recognition » (Reconnaissance de la
diversité mondiale de notre entreprise) pour récompenser
le travail des salariés et des équipes qui ont accompli des
progres remarquables en soutien a notre Initiative Diversité.

= Nous avons lancé Air Products University, un systeme de
formation électronique qui va transformer radicalement
la maniére dont nos salariés sont formés pour un large
éventail de fonctions.

= Nous avons continué a fournir des produits qui améliorent
la durabilité de nos clients en les aidant a réduire leurs
déchets, a respecter les réglementations, a améliorer leur
productivité et a réduire leur surface de bruit.

Le reporting en matiére de durabilité continue d’évoluer

au fur et a mesure que les sociétés utilisent différentes
méthodes pour former leur personnel a propos de leurs
activités économiques, environnementales et sociales. Pour
nous, il s’agit de communiquer nos décisions et nos actions
commerciales qui nous permettent d’améliorer la rentabilité
et la qualité de vie, non seulement pour nos collaborateurs
et notre société, mais aussi pour la planéte et la société

en général. Alors que nous poursuivons notre évolution, ce
Rapport refléte notre engagement a apporter une véritable
valeur a nos opérations quotidiennes et pour I’avenir.

Trés cordialement,

John P. Jones Il
Président-directeur général



